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CONTRATO OCS N¢ 035/2024
CONTRATO SAP N2 4400005787

CONTRATO DE PRESTAGCAO DE
SERVICOS QUE ENTRE SI CELEBRAM
(o] BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL — BNDES E K2A PARTNERS
CONSULTORIA LTDA, NA FORMA
ABAIXO:

O BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL -
BNDES, empresa publica federal, com sede em Brasilia - DF e servigos no Rio de
Janeiro — RJ, na Av. Republica do Chile, n° 100, CEP n°® 20.031-917, inscrito no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n° 33.657.248/0001-89, doravante
denominado simplesmente BNDES, neste ato representado na forma do seu Estatuto
Social; e K2A PARTNERS CONSULTORIA LTDA., com sede na Av. Cauaxi, n? 350,
sala 503, Ed. Cauaxi Emp, Alphaville Centro Industrial e Empresarial, Barueri, Sao
Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n® 27.658.573/0001-
63, doravante denominada simplesmente CONTRATADA, neste ato representado na
forma de seus atos constitutivos, em conformidade com o procedimento do Dispensa
de Licitacao n® 010/2024 - BNDES, com fulcro no Art. 29, inciso Il, da Lei 13.303/2016.
autorizado em 23/01/2024, por intermédio da IP ATI/DESET n°® 001/2024, de
05/01/2024, conforme previsdo or¢gamentaria sob rubrica n° 3101700040, centro de
custo n® BN00004000 — CCTI1, observado o disposto na Lei n® 13.303/2016 e no
Regulamento de Licitagbes e Contratos do Sistema BNDES, tém, entre si, justo e

contratado o que se contém nas Clausulas seguintes:

1. OBJETO: Prestagéo de servigos de consultoria para elaboragéo de estudo para a
futura contratacao de estacdes de trabalho na modalidade de servigo, para uso interno
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no BNDES nas condi¢des discriminadas no Termo de Referéncia e na proposta
apresentada pela CONTRATADA (ANEXOS | e Il deste CONTRATO).

2. PRECO: O BNDES pagara a CONTRATADA, pela execucgdo do objeto contratado,
o valor global de R$ 41.400,00 (quarenta e um mil reais e quatrocentos reais). Neste
valor, estdo incluidas todas as despesas necessarias para execug¢ao do objeto, assim

como os tributos, inclusive contribuigdes fiscais e parafiscais.

3. VIGENCIA:

O presente Contrato terd duracao de 60 (sessenta) dias, a contar da data de sua
assinatura, podendo ser prorrogado, por intermédio de aditivo epistolar, a critério do
BNDES, até a completa execucgao de seu respectivo escopo.

4. PAGAMENTO:

O BNDES efetuara o pagamento referente ao objeto deste CONTRATO, em parcela
Unica, por meio de crédito em conta bancaria, em até 10 (dez) dias Uteis a contar da
data de apresentacdo do documento fiscal ou equivalente legal (como nota fiscal,
fatura, boleto bancario com cdédigo de barras, recibo de pagamento a auténomo),
desde que tenha sido efetuado ateste pelo Gestor do Contrato das obrigacdes
contratuais assumidas pela CONTRATADA, observado o disposto no Anexo | (Termo
de Referéncia) deste Instrumento.

4.1 Em se tratando de contratacédo de servico, o documento fiscal ou equivalente legal
devera ser apresentado ao BNDES no més de sua emissao e até o dia 25 (vinte e
cinco) do mesmo — ou data anterior que viabilize o tempestivo recolhimento de ISS, se
a legislacao tributaria municipal incidente assim exigir — possibilitando o cumprimento,
pelo BNDES, das obriga¢des fiscais principais e acessoérias decorrentes desse
CONTRATO. Havendo impedimento legal para o cumprimento desse prazo, o
documento fiscal ou equivalente legal devera ser apresentado até o primeiro dia util do
més seguinte, mediante prévia autorizagdo do BNDES.

4.2. Para toda efetivagdo de pagamento, a CONTRATADA devera encaminhar o

documento fiscal ou equivalente em meio digital para caixa postal eletrdnica ou
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protocolar em sistema eletrdnico préprio do BNDES, considerando as orientacdes do
Contratante vigentes na ocasido do pagamento. No caso de emissdo de documento
fiscal exclusivamente em meio fisico o mesmo devera ser encaminhado ao protocolo

do BNDES para devido registro de recebimento.

5. PENALIDADES:
Em caso de atraso injustificado no fornecimento ou de inexecugao total ou parcial, a
CONTRATADA ficara sujeita as seguintes penalidades, garantida a prévia defesa no
prazo de 10 (dez) dias uteis contados da notificacdo do BNDES, sem prejuizo da
aplicagéo do disposto nos artigos 82, 83 e 84 da Lei 13.303/2016:
l. adverténcia;
Il. multa, no valor de até 10% (dez por cento), apurada de acordo com a
gravidade da infragéo, incidente sobre o valor total do CONTRATO;
a. o valor total das multas aplicadas nao ultrapassara o limite de 30%
(trinta por cento) do valor global do CONTRATO; e
[l. suspenséao do direito de participar de processo seletivo e de contratar com o
BNDES, pelo prazo de até 2 (dois) anos.

5.1. As penalidades serdo aplicadas observadas as normas do Regulamento de
Licitacdes e Contratos do SISTEMA BNDES.

5.2. Contra a decisao de aplicacao de penalidade, 0 CONTRATADO podera interpor o
pedido de reconsideracao para a decisao de adverténcia e o recurso cabivel para as
demais penalidades, na forma e no prazo previstos no Regulamento de Licitacbes e
Contratos do SISTEMA BNDES.

5.3. A imposicao de penalidade prevista nesta Clausula ndo impede a extingdo deste
CONTRATO pelo BNDES, nos termos da legislagéo aplicavel e deste CONTRATO.

5.4. A multa prevista nesta Clausula podera ser aplicada juntamente com as demais
penalidades.

5.5. A multa aplicada a CONTRATADA e o0s prejuizos causados ao BNDES seréo
deduzidos de quaisquer créditos a ele devidos, ressalvada a possibilidade de cobranca
judicial da diferenca eventualmente nao coberta pelos mencionados créditos.
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5.6. No caso de uso indevido de informacgdes sigilosas, observar-se-do, no que couber,
os termos da Lei n® 12.527/2011 e do Decreto n® 7.724/2012.

5.7. No caso de atos lesivos a Administragdo Publica, nacional ou estrangeira,
observar-se-ao os termos da Lei n? 12.846/2013.

5.8. A sancao prevista no inciso Ill desta Clausula também poderd ser aplicada as
sociedades ou profissionais que:

I. tenham sofrido condenacao definitiva por praticarem, por meios dolosos, fraude
fiscal no recolhimento de quaisquer tributos;

Il. tenham praticado atos ilicitos visando frustrar os objetivos da licitagéo;

lll. demonstrem nao possuir idoneidade para contratar com o BNDES em virtude de
atos ilicitos praticados.

6. EXTINCAO:
O presente CONTRATO podera ser extinto de acordo com as hipoteses previstas na
legislacao, convencionando-se, ainda, que é cabivel a sua resolugao:

l. em razdo do inadimplemento total ou parcial de qualquer de suas
obrigacbes, cabendo a parte inocente notificar a outra por escrito,
assinalando-lhe prazo razoavel para o cumprimento das obrigacdes, quando
0 mesmo nao for previamente fixado neste instrumento ou em seus anexos;

Il. na auséncia de liberacéao, por parte do BNDES, de area, local ou objeto
necessario para a sua execucao, nos prazos contratuais;

[l. em virtude da suspensao da execucdao do CONTRATO, por ordem escrita
do BNDES, por prazo superior a 120 (cento e vinte) dias ou ainda por
repetidas suspensdes que totalizem 0 mesmo prazo;

V. quando for decretada a faléncia da CONTRATADA;

V. caso a CONTRATADA perca uma das condigdes de habilitacdo exigidas
quando da contratagéo;

VI. caso a CONTRATADA seja declarada inidénea pela Uniao, por Estado ou
pelo Distrito Federal,

VIl.  em fung¢do da suspenséo do direito de a CONTRATADA licitar ou contratar
com o BNDES;
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VIll.  na hip6tese de caracterizagdo de ato lesivo a Administragdo Publica, nos
termos da Lei n® 12.846/2013, cometido pela CONTRATADA no processo
de contratagédo ou por ocasidao da execugao contratual;

IX. em razao [da dissolucao / do falecimento] da CONTRATADA,;

X. quando da ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente
comprovado, impeditivo da execu¢cao do CONTRATO; e

XI. em decorréncia de atraso, lentiddo ou paralisagcdo injustificaveis da
execugao do objeto do CONTRATO, que caracterize a impossibilidade de

sua conclusao no prazo pactuado.

6.1. Caracteriza inadimplemento das obrigacdes de pagamento pecuniario do presente
Contrato, a mora superior a 90 (noventa) dias.

6.2. Os casos de extingao contratual convencionados no caput desta Clausula deverao
ser precedidos de notificacdo escrita a outra parte do CONTRATO, e de oportunidade
de defesa, dispensada a necessidade de interpelacéo judicial.

7. OBRIGACOES DA CONTRATADA:

A CONTRATADA, além das obrigacdes estipuladas neste instrumento ou definidas
em Lei, obriga-se a:

. manter durante a vigéncia deste CONTRATO todas as condicdes de habilitacao
exigidas quando da contratacéo, comprovando-as sempre que solicitado pelo BNDES;
Il. comunicar a imposicao de penalidade que acarrete o impedimento de contratar com
o BNDES, bem como a eventual perda dos pressupostos para a licitacao;

lll. reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no total ou
em parte, o objeto deste CONTRATO em que se verificarem vicios, defeitos ou
incorregdes decorrentes da execugado ou de materiais empregados;

IV. reparar todos os danos e prejuizos causados ao BNDES ou a terceiros, nédo
restando excluida ou reduzida esta responsabilidade pela presenca de fiscalizagdo ou
pelo acompanhamento da execugéo por parte do Gestor do CONTRATO;

V. pagar todos os encargos e tributos, que incidam ou venham a incidir, direta ou
indiretamente, sobre o objeto deste CONTRATO, podendo o BNDES, a qualquer
momento, exigir da CONTRATADA a comprovagao de sua regularidade;
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VI. providenciar, perante a Receita Federal do Brasil - RFB, comprovando ao BNDES,
sua exclusao obrigatéria do Simples Nacional, no prazo estipulado pelo artigo 30 da
Lei Complementar n® 123/2006, se a CONTRATADA, quando optante:
a) extrapolar o limite de receita bruta anual previsto no artigo 3° da Lei
Complementar n® 123/2006, ao longo da vigéncia deste CONTRATO; ou
b) enquadrar-se em alguma das situagdes previstas no artigo 17 da Lei
Complementar n® 123/2006.
VIl. permitir vistorias e acompanhamento da execugdo do objeto pelo Gestor do
CONTRATO;
VIII. obedecer as instrucdes e aos procedimentos, estabelecidos pelo BNDES, para a
adequada execugcdo do CONTRATO;
IX. designar 01 (um) preposto como responsavel pelo Contrato firmado com o BNDES,
para participar de eventuais reuniées e ser o interlocutor da CONTRATADA, zelando
pelo fiel cumprimento das obriga¢des previstas neste Instrumento;
X. caso a CONTRATADA venha a ter acesso a dados, materiais, documentos e
informagdes de natureza sigilosa, direta ou indiretamente, em decorréncia da
execucao do objeto contratual, devera manter o sigilo dos mesmos, bem como orientar
os profissionais envolvidos a cumprir esta obrigacdo, respeitando-se as diretrizes e
normas da Politica Corporativa de Seguranca da Informacédo do BNDES. Neste caso,
assim que solicitado pelo Gestor do Contrato, a CONTRATADA devera providenciar a
assinatura, por seu representante legal e pelos profissionais que tiverem acesso a
informacdes sigilosas, dos Termos de Confidencialidade a serem disponibilizados pelo
BNDES.
XIl. observar os ditames fixados na Lei n°® 13.709/2018, se, para a execucédo do objeto
da contratacdo, for necessario o tratamento de dados pessoais, devendo a
CONTRATADA realizar todas as agbes que sejam de sua responsabilidade para a
preservacao dos respectivos dados e o atendimento dos direitos de seus titulares e
das demais obrigacdes legais.

8. CONDUTA ETICA DA CONTRATADA E DO BNDES: A CONTRATADA ¢ o
BNDES comprometem-se a manter a integridade nas relagdes publico-privadas,
agindo de boa-fé e de acordo com os principios da moralidade administrativa e da
impessoalidade, além de pautar sua conduta por preceitos éticos e, em especial, por
sua responsabilidade socioambiental.
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9. GESTAO: Fica designado Gestora a Sra. Fernanda Pereira Goulart, Coordenadora
de Servico da ATI/DESET/GEAT, a quem cabera o acompanhamento, a fiscalizagéo e
a avaliagdo da execugdo dos servigos e/ou do objeto contratado, bem como a
liquidagéo da despesa e 0 atestado de cumprimento das obrigacdes assumidas. E, em
caso de auséncia do gestor, o Sr. Bruno Avila Galvao.

10. FORO: Cidade do Rio de Janeiro.

11. DISPOSICOES FINAIS: O presente CONTRATO é emitido em conformidade com
o art. 68 da Lei n® 13.303/2016, estando sujeito as disposi¢cdes desse diploma legal.
Integram o presente CONTRATO o Termo de Referéncia, a Proposta apresentada
pela CONTRATADA, respectivamente, ANEXOS | e Il a este instrumento.

11.1 A omissédo ou tolerancia quanto as obrigagcdes contratuais ou ao exercicio de
prerrogativa do CONTRATO ndo constituira renuncia ou novagédo, nem impedira a

parte de exercer seu direito a qualquer tempo.

11.2 Reputa-se celebrado o presente contrato na data em que for registrada a ultima
assinatura dos representantes do BNDES.

BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL — BNDES

K2A PARTNERS CONSULTORIA LTDA

Testemunhas:
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ANEXO | - PROJETO BASICO
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PROJETO BASICO
1 OBJETO

Contratacao de prestacao de servicos de consultoria para elaboracao de estudo para
a futura contratacao de estacoes de trabalho na modalidade de servico, para uso
interno no BNDES, de acordo com as normas legais e regulamentares aplicaveis a
espécie e consoante especificacoes a seguir previstas.

2 GLOSSARIO

2.1  ACEITE: ato formal emitido pelo GESTOR DO CONTRATO que atesta a
conformidade dos PRODUTOS entregues pela CONTRATADA com as
especificacOes técnicas previstas neste TERMO DE REFERENCIA.

2.2 BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social - BNDES,
empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado e
patrimonio préprio, regida por seu Estatuto Social e pelas disposicoes legais
que lhe sao aplicaveis, com sede e foro em Brasilia, Distrito Federal, e
escritorio-base para este processo a Avenida Republica do Chile, n® 100,
Centro, Rio de Janeiro, RJ, CEP 20.031-917, responsavel pela execucao e
acompanhamento do CONTRATO.

2.3  CONTRATADA: é a empresa a ser contratada para executar o servico de
consultoria para a elaboracao de estudo para a aquisicao de estacoes de
trabalho para uso interno no BNDES.

2.4 CONTRATO: é o contrato de prestacao de servico de consultoria.

2.5 Desktop como Servico - Desktop as a Service (DaaS): é um servico que
fornece aos usudrios um ambiente de desktop virtualizado sob demanda,
fornecido a partir de um local hospedado remotamente, em geral virtualizado
em ambiente de computacdo em nuvem. Este servico inclui o
provisionamento do ambiente, o fornecimento de patches e manutencao dos
recursos para suportar a carga de trabalho do usuério. Esse ndo é objetivo do
estudo em tela.

2.6 GESTOR DO CONTRATO: empregado designado pelo Sistema BNDES,
responsavel pelo recebimento dos PRODUTOS, pela comprovacao da
adequacao técnica do objeto do CONTRATO e pelo atestado de
cumprimento de sua execucao.

2.7  IPCA: Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

2.8 PARTICIPANTE: é a entidade participante do processo seletivo.
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29 PC as a Service (PCaaS): é uma modalidade de contratacio em que o
pagamento da estacao de trabalho disponibilizada é realizado por uma taxa
mensal por usudrio para ter acesso a estacao de trabalho configurada e
gerenciada. Essa modalidade se baseia no fornecimento do equipamento
acrescido da prestacao do servico de suporte de configuracio e outros
servicos de suporte ao equipamento. Essa modalidade é diferente do
Desktop as a Service (DaaS$).

2.10 PROJETO: para fins dos servicos contratados, compreende a elaboracao dos
PRODUTOS especificados neste TERMO DE REFERENCIA.

2.11 PRODUTOS: sdo os resultados dos servicos a serem entregues ao BNDES,
sob a forma de relatérios, especificados neste TERMO DE REFERENCIA.

2.12 RECEBIMENTO DEFINITIVO: é o ateste pelo GESTOR DO CONTRATO, da
entrega de todos os PRODUTOS pela CONTRATADA, de acordo com os
servicos especificados neste TERMO DE REFERENCIA.

2.13 RECIBO: ato formal emitido pelo GESTOR DO CONTRATO que atesta a
entrega do PRODUTO pela CONTRATADA, para posterior verificacdo da

sua conformidade com as especificacOes técnicas previstas neste TERMO DE
REFERENCIA.

2.14 TCU: O Tribunal de Contas da Uniao (TCU) 6rgao previsto em Constituicao
Federal que exerce a fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria,
operacional e patrimonial da Unido e das entidades da administracao direta
e administracao indireta.

2.15 TCE: Tribunal de Contas de Estados 6rgaos presentes em cada Unidade da
Federacdo responsavel por fiscalizar os aspectos contabil, financeiro,
orcamentario, operacional e patrimonial dos Estados e das entidades da
administragao direta e administragao indireta vinculados aos Estados.

3 DESCRICAO DO OBJETO

3.1 ESPECIFICACAO DO OBJETO

3.1.1 Compreendem-se no objeto do processo seletivo ora proposto a
elaboracado e a entrega dos seguintes PRODUTOS pela
CONTRATADA.
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Vi.

Vil.

3.1.3

Unidade Gestora: ATI/DESET

Relatério de mercado, que deve conter, dentre outros, os seguintes

topicos:

Experiéncias no mercado nacional de empresas privadas, publicas
e/ou entes publicos e subnacionais na contratacdo de estacoes de
trabalho como servicos (PCaaS).

Trazer o status de cada edital bem como possiveis evidéncias de
contratacbes (contratos, registros publicos), questionamentos e/ou
embargos de 6rgaos de fiscalizacao, como TCU e TCE ao processo.

Descricao de servicos incluidos nos tipos de contratos de PCaasS,
como: guarda dos equipamentos, atendimentos de usuarios niveis 1 e
2, seguranca, instalacao das imagens e outros.

Descricdo dos indicadores contratuais e ajustes de pagamento
mediante niveis de SLAs estabelecidos e punicoes aplicaveis.

Opcao de trade-in,compra dos equipamentos em uso da contratante
pelo fornecedor de PCaaS, em especialem experiéncias de governo,
que tenham relatado vantajosidade econémica além do aspecto legal
relacionado.

Processo de especificacao de equipamentos, considerando:

a) Aspectos técnicos: como especificar capacidade de
processamento, armazenamento e desempenho?

b) Aspectos nao-técnicos: Como garantir que o parque de
equipamentos nao seja muito  heterogéneo de
modelos/fabricantes? Quais critérios de aceitacido de
equipamentos podem ser exigidos? Como definir o que pode
ser aceitavel quanto ao estado de conservacao, tempo de
uso, higienizacdo, aspecto fisico?

Levantamento dos tipos de equipamentos e acessorios presentes nas
licitacbes, como headsets, dockstations, teclados e mouses, trancas de
seguranca para desktops e notebooks.

Relatério de planejamento das estacoes de trabalho no BNDES,
considerando, dentre outros, os seguintes topicos:

Levantamento das necessidades de estacoes de trabalho,
considerando demanda reprimida, para os préximos 5 anos com base
em experiéncias de empresas e entes publicos e privados para
definicao de itens que podem fazer parte do escopo de um processo
de PCaas.
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i. Definicao das especificacbes técnicas minimas de desktops,
notebooks, monitores e acessoérios (ex: dock station) para as novas
estacoes de trabalho.

3.1.4 Relatorio de Anélise do Custo Total de Propriedade

i. O modelo de andlise do custo total de propriedade sera elaborado
pelo método do Fluxo de Caixa Descontado, e sera disponibilizado
por meio de planilha eletronica automatizada e desbloqueada, a qual
devera conter:

a.

as premissas que fundamentam os calculos devem estar
devidamente justificadas;

sempre que possivel, se basear em medidas de mercado (de
fato ou de direito), com a identificacdo de quem as estabeleceu
e de como a equipe da CONTRATADA teve ciéncia delas; ou

Pesquisa de precos com no minimo 3 fornecedores com base
nas especificacoes minimas e nas quantidades necessarias
levantadas;

as formulas de célculo definidas para se chegar as quantidades
a contratar;

os parametros de entrada, que sao quantidades usadas nos
calculos, com as respectivas fontes dessas informacdes, ou
seja, quantidades devidamente evidenciadas;

a explicitacao dos calculos feitos, utilizando-se os elementos
anteriores;

o modelo deve estar em planilha em formato MS Excel
editavel, sem links externos, de modo que possa ser auditado
pelo BNDES.

ii. Elaboracdo de ao menos os seguintes cenarios distintos para
substituicao das estacoes de trabalho:

a) Cenario base/cenario atual: equipamentos adquiridos pelo

BNDES e gerenciados pelo contrato de servico de service
desk;

b) transicao gradual do parque atual do BNDES para o modelo

de servico: nesse cendrio a CONTRATADA deve considerar
0 quantitativo e as caracteristicas dos equipamentos em uso
pelo BNDES até a entrada do contrato por servico do PCaasS;
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c) o parque totalmente operado por contrato tipo servico:
nesse cenario deve-se considerar apenas o contrato por
servico de PCaaS;

d) opcao de trade-in para a contratada mostrar vantajosidade
economica além do aspecto legal relacionado;

e) leasing dos equipamentos;
f) outro, caso demandado pelo BNDES ao longo do estudo.

Para cada cenario, elaborar as alternativas de custo: aquisicao de
estacOes de trabalho pelo BNDES - cenario base; utilizacao de
estacoes de trabalho como servico (PCaaS - PC as a Service).

Considerar toda a infraestrutura necessaria para que os cenarios
possam ser efetivos em termos de desempenho com o cenario base,
ie, capacidade de processamento, armazenamento..

Para cada cenério, considerar o periodo de analise minimo de 10
anos, ou seja, incluir um ciclo de renovacao de 5 anos do contrato de
PCaasS.

Apresentar memoria de célculo, que deve conter, no minimo, os
seguintes elementos:

h. Ciclo de vida das estacoes de trabalho atuais e futuras;

i. Eventual supressao de servicos no contrato de service desk
atual;

j. Custo de reposicao e gestao de estoque;

k. Analise tributaria (investimento, depreciacao, custeio, custo de
oportunidade e etc);

|.  Estimativas de custos de SLAs e de suporte;

m. Outros a serem considerados.

3.1.5 Relatéorio de operacao das estacoes de trabalho no modelo de

contrato por servico, deve descrever, no minimo, os seguintes
elementos:

Melhores praticas da estratégia de substituicao de estacoes, com base
nos cenarios elaborados, contemplando inclusive os casos de
roubo/extravio;

Melhores praticas de garantias e suporte, além de niveis de servico
para solicitacdo e reposicao de estacoes de trabalho;
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iii.  Melhores praticas detalhadas do processo de solicitacao e reposicao
de estacoes de trabalho através do Service Desk com eventual
integracao com empresa terceira de prestacao de atendimento de
Service Desk;

iv.  Melhores praticas de requisitos de seguranca com base na PCSI e
conversas com o BNDES.

3.1.6 Termo de Referéncia para contracao de servico de disponibilizacao
de equipamento na modalidade PCaaS, de acordo com o cenario de
contratacdo a ser decidido pelo BNDES ao longo do estudo.

3.1.7 Sumario executivo para a contratacao de PCaaS.

3.2  REGIME DE EXECUCAO E SUBCONTRATACAO

3.2.1 O pagamento dos servicos descritos neste PROJETO BASICO
ocorrera conforme discriminado na PROPOSTA COMERCIAL, ap6s o
ACEITE emitido pelo BNDES.

3.2.2 E vedada a subcontratacdo de toda ou de parcela dos servicos pela
CONTRATADA.

4 LOCAL E CONDICOES DE ENTREGA E DE PRESTACAO DOS SERVICOS

5.1.  Os PRODUTOS a que se refere este PROJETO BASICO serdo elaborados nas
dependéncias da CONTRATADA, cabendo a esta toda a responsabilidade
quanto a infraestrutura e meios necessarios a plena execucao dos servicos.

5.1. Serdo realizadas reunides por videoconferéncia.

5.1. A CONTRATADA realizara todas as atividades necessarias, no ambito dos
PRODUTQOS, para atingir o escopo do CONTRATO, mantendo a qualidade
e o prazo acordados para a execucao dos servicos.

5.1. Caso a CONTRATADA necessite de outras informacoes durante a execucao
dos servicos, devera solicitar imediatamente. A pertinéncia desta solicitacdo
estard sujeita a avaliacao e aprovacdo pelo BNDES.
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5.1.

5.2

5.3
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RECEBIMENTO DOS PRODUTOS

Os PRODUTOS a serem entregues pela CONTRATADA devem estar,
obrigatoriamente, em suas versoes finais, ndo devendo ser entregues, para
este fim, em suas versoes preliminares, drafts, rascunhos ou similares.

Entregue o PRODUTO pela CONTRATADA, o GESTOR DO CONTRATO
emitira o respectivo RECIBO e dara inicio a verificacao da sua conformidade
com as especificacbes técnicas previstas neste PROJETO BASICO, no
CONTRATO e em seus Anexos, podendo solicitar, sem custos adicionais,
esclarecimentos e ajustes que se fizerem necessarios.

Verificada a necessidade de ajustes, correcoes e/ou substituicoes, o seguinte
procedimento serd adotado:

5.3.1. A CONTRATADA sera convocada por escrito, por carta ou e-mail, a efetua-
los, as suas expensas, em prazo a ser definido pelo BNDES, ou, na auséncia de
acordo, em até 15 (quinze) dias corridos, contados da data da convocacao.

5.3.2. Realizados os ajustes e/ou as substituicoes solicitadas pelo BNDES, sera
realizada nova avaliacao de conformidade pelo BNDES.

5.3.3. Nao realizados os ajustes e/ou as substituiches solicitadas até a data
estabelecida pelo BNDES ou em até 15 (quinze) dias corridos, contados da data da
convocacao, nos termos previstos no item 5.3.1, o objeto PRODUTO sera rejeitado
total ou parcialmente, ficando a CONTRATADA sujeita a aplicacao das penalidades
previstas no CONTRATO.

54

5.5

Apo6s a verificacao de conformidade dos PRODUTOS com os critérios de
aceitacao especificados no PROJETO BASICO e demais anexos ao
CONTRATO, o GESTOR DO CONTRATO emitira o ACEITE do PRODUTO.

Verificado o atendimento das especificacoes, condicoes e obrigacoes
previstas neste PROJETO BASICO, no CONTRATO e em seus anexos, o
GESTOR DO CONTRATO emitira o ACEITE, observado que este
recebimento:

a) constitui condicdo indispensavel para o pagamento do valor
ajustado;

b) transfere ao BNDES o conteddo, manuseio e disposicao dos
PRODUTOS como seus proprios, mediante a condicao de que
cada copia contenha os avisos e isencoes de responsabilidade
da CONTRATADA;

c) ndo exclui a responsabilidade da CONTRATADA por
incorrecoes reveladas posteriormente, nem pela garantia dos
servicos realizados;
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d) ndo exclui a responsabilidade ético-profissional pela perfeita
execucao contratual, dentro dos limites estabelecidos pela lei ou
pelo CONTRATO; e

e) ndo exclui a obrigacdto da CONTRATADA em efetuar
atualizacoes e ajustes posteriores dos PRODUTOS de modo a

atender ao processo de desestatizacao, de acordo com este
PROJETO BASICO.

6 EXECUCAO DO OBJETO

O objeto sera executado de acordo com as atividades e procedimentos descritos
abaixo:

6.1

6.2

6.3

Todos os PRODUTOS deverao ser entregues em versao digital, utilizando-se,
para tanto, do MS-Word e do MS-Excel.

O material produzido pela CONTRATADA, a exemplo de planilhas de célculo
e outros entregues em meio magnético, devera ser acompanhado de todas
as formulas, senhas protetoras e outros mecanismos de seguranca utilizados.

O procedimento para entrega dos PRODUTOS e execucao das demais
atividades poderao ser modificados a critério do BNDES ou por solicitacao
da CONTRATADA, mediante aprovacdao do BNDES, sem que lhe seja
imputado quaisquer dnus.

7 CONDICOES PARA ACEITACAO DA PROPOSTA

7.1

7.2

O PARTICIPANTE devera apresentar, como condicdo para aceitacao da
proposta, proposta de preco cotada pelo valor global do objeto do processo
seletivo, conforme as especificacoes e demais exigéncias citadas no processo
seletivo, no qual ja deverdo estar incluidos todos os impostos, taxas e
contribuicoes, fiscais ou parafiscais, bem como quaisquer outras despesas
necessarias a execucao do objeto do CONTRATO.

Deverdo estar incluidos no valor ofertado todos os beneficios e os custos
diretos e indiretos decorrentes da execucdao do objeto do presente processo
seletivo, assim entendidas nao sé as despesas diretas, com a aquisicao de
materiais e pagamento de profissionais, como também as indiretas, dentre
elas despesas com locomocdo de seus profissionais (transportes),
hospedagem e alimentacao dos mesmos, despesas financeiras, contribuicoes
devidas a Previdéncia Social, encargos sociais e trabalhistas, impostos, taxas,
contribuicoes parafiscais e emolumentos incidentes sobre os servicos, ou
outras quaisquer despesas, sejam de que natureza forem, observado o
disposto no subitem abaixo.

7.3.1. O pagamento pelos servicos sera efetuado exclusivamente pelo valor

integral do CONTRATO.
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8 OBRIGACOES DA CONTRATADA

8.1. Além de outras obrigacoes estipuladas no CONTRATO ou estabelecidas em
lei, constituem, ainda, obrigacoes da CONTRATADA aquelas listadas neste
PROJETO BASICO, devendo prestar os servicos e entregar os PRODUTOS
em alto padrao de qualidade, compativeis com as melhores praticas de
mercado.

8.2. Obriga-se a CONTRATADA a:

a) manter, durante a vigéncia do CONTRATO, todas as condicOes exigidas na
ocasido da contratacdo, comprovando, sempre que solicitado pelo BNDES,
sua regularidade perante o Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS
(CRF), a Previdéncia Social (CND), a Receita Federal, a Procuradoria Geral de
Fazenda Nacional e demais exigéncias do CONTRATO;

b) executar os servicos objeto do CONTRATO em conformidade com a proposta
aprovada, nos exatos moldes estabelecidos no processo seletivo, neste
PROJETO BASICO e no CONTRATO, e em conformidade com o respectivo
planejamento e instrucoes emitidas pelo BNDES;

c) conduzir os trabalhos de acordo com as leis, regulamentos, posturas e normas
técnicas, vigentes ou que venham a viger em estrita observancia as legislacoes
Federal, Estadual e Municipal e a quaisquer ordens ou determinacoes do Poder
Publico, incluindo 6rgaos de regulamentacdo e fiscalizacao profissionais,
sendo a Unica responsavel pelas infracbes que venham a ser cometidas;

d) arcar com todos os 6nus e obrigacdoes concernentes a legislacao social,
trabalhista, previdenciaria, tributaria, fiscal, securitaria, comercial, civil e
criminal que se relacionem direta ou indiretamente com a prestacao dos
SERVICOS, inclusive no tocante a seus empregados, dirigentes e prepostos,
pagando, inclusive, as multas porventura impostas pelas autoridades, de tudo
dando ciéncia ao BNDES e cumprindo ao BNDES tao somente o pagamento
do preco na forma ajustada;

e) responsabilizar-se por qualquer 6nus decorrente de possivel chamamento do
BNDES em juizo, como litisconsorte, em acao trabalhista ou de reparacao civil
em decorréncia da execugao dos SERVICOS, ficando o BNDES, desde ja,
autorizado a glosar, nas faturas, as importancias estimadas com o processo. A
inadimpléncia com referéncia aos encargos estabelecidos neste subitem nao
transfere ao BNDES a responsabilidade por seu pagamento, nem podera
onerar o objeto do contrato;

f)  responsabilizar-se por todo e qualquer prejuizo financeiro que o BNDES venha
a sofrer devido a erros ou incorrecoes na execucao dos servicos prestados,
nos prazos previstos na legislacao vigente;
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responsabilizar-se pelas despesas decorrentes da rejeicido dos servicos pelo
BNDES, e pelos atrasos acarretados por esta rejeicao, bem como por qualquer
multa a que vier a ser imposta pelo BNDES;

comprovar o vinculo juridico entre os integrantes da equipe técnica e a
CONTRATADA, sempre que assim solicitado pelo BNDES;

observar as regras do Sistema de Escrituracdo Fiscal Digital das Obrigacoes
Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial), principalmente no tocante ao
envio das informacoes exigidas, de acordo com as regulamentacoes vigente;

facilitar o pleno exercicio das funcdes do GESTOR DO CONTRATO, sendo o
ndo atendimento das solicitacoes feitas pelo BNDES considerado motivo para
aplicacdo das sancoes contratuais. O exercicio das funcoes do GESTOR DO
CONTRATO nao desobriga a CONTRATADA de sua prépria responsabilidade
quanto a adequada execucao dos servicos contratados;

assumir inteira responsabilidade técnica e administrativa em relacao ao objeto
contratado, nao podendo, sob qualquer hipétese, transferir a outras empresas
a responsabilidade por problemas na prestacao dos servicos ou na realizacao
de quaisquer ajustes;

prestar todos os esclarecimentos que lhe forem solicitados pelo BNDES;

manter sigilo relativamente ao objeto contratado, bem como sobre dados,
documentos, especificacbes técnicas ou comerciais, nao tornadas publicas
pelo BNDES, de que venha a ter conhecimento em virtude da contratacao,
bem como a respeito da execucao e resultados obtidos na prestacao de
servicos, inclusive ap6s o término do prazo de vigéncia do CONTRATO, sendo
vedada a divulgacdo dos referidos resultados a terceiros em geral, e em
especial a quaisquer meios de comunicacao publicos e/ou privados;

cumprir o objeto do CONTRATO, com a equipe técnica basica indicada no
inicio da execucao contratual, ficando qualquer alteracao na equipe sujeita a
prévia aprovacao pelo BNDES;

realizar a substituicdo de profissionais, sempre que o BNDES solicitar, em
virtude do descumprimento pela CONTRATADA das obrigacoes contratuais
previstas neste PROJETO BASICO, em um prazo de 10 (dez) dias Uteis, de
forma a ndo impactar a execucao das atividades objeto do CONTRATO;

manter, por seus representantes ou prepostos, sigilo em relacao a terceiros,
guanto ao projeto em execucao;

notificar imediatamente ao BNDES, por escrito, quais,quer fatos que possam
poOr em risco a execucao do objeto deste PROJETO BASICO;
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observar as normas relativas ao sigilo e a confidencialidade de informacoes e
dados disponibilizados, conforme determinado no TERMO DE
CONFIDENCIALIDADE (Anexo do Processo Seletivo);

apresentar, por ocasiao da realizacao da reunido preliminar com o GESTOR
DO CONTRATO, o TERMO DE CONFIDENCIALIDADE (Anexo ao Processo
Seletivo), assinados por cada um dos profissionais integrantes da equipe a ser
disponibilizada para a execucao dos servicos objeto do CONTRATO;

apresentar, como anexo ao  CONTRATO, o TERMO DE
CONFIDENCIALIDADE (Anexo ao Processo Seletivo) assinado pelo
representante legal da PARTICIPANTE;

cumprir e obedecer as diretrizes e normas da Politica Corporativa de
Seguranca da Informacdo do BNDES, a qual devera ser consultada por
intermédio do sitio www.bndes.gov.br ou requisitada ao GESTOR DO
CONTRATO, necessarias para resguardar e assegurar que as informacoes
sejam preservadas quanto a integridade e confidencialidade, sob pena de
responsabilizar-se pelo ressarcimento de quaisquer danos, ou prejuizos
causados ao BNDES, suas subsidiarias ou a terceiros, decorrentes de execucao
do CONTRATO, bastando, para tanto, comunicacao por escrito;

observar o Coédigo de Etica do Sistema BNDES vigente ao tempo da
contratacdo, o qual deverda ser consultado por intermédio do sitio
www.bndes.gov.br ou requisitado ao GESTOR DO CONTRATO, assegurando-
se de que seus representantes legais e que todos os profissionais envolvidos
na execucao do objeto pautem seu comportamento e sua atuacdao pelos
principios nele constantes;

ndo participar, direta ou indiretamente, da licitacao de um possivel contrato de
equipamentos como servico, que é o objetivo desse estudo, a ser considerado
pelo BNDES. Considera-se participacao indireta a existéncia de vinculo de
natureza técnica, comercial, econdmica ou financeira entre a CONTRATADA
e algum dos licitantes participantes do certame relacionado ao futuro certame
de equipamentos como servico;

1. A restricdo disposta no presente inciso também se aplica:

i) aos controladores, controladas, coligadas e entidades sob controle
comum da CONTRATADA; e

ii) as pessoas fisicas e juridicas que atuardo como contratadas ou
prepostos da CONTRATADA para a execucao dos servicos
técnicos pela CONTRATADA.

9 OBRIGACOES DO BNDES

9.1.

Além de outras obrigacdes estipuladas neste PROJETO BASICO ou
estabelecidas em lei, constituem, ainda, obrigacoes do BNDES:
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a) fiscalizar a execucdo do objeto do CONTRATO;

b) colaborar no sentido de obter as informacoes necessarias, relacionadas com o
processo de desestatizacdo, que venham a ser solicitadas pelos representantes
ou prepostos da CONTRATADA;

c) observar tO(J[as as exigéncias, obrigacoes, prazos e condicoes previstas neste
PROJETO BASICO;

d) realizar o pagamento devido a CONTRATADA, nas condicoes estabelecidas
neste PROJETO BASICO;

e) comunicar a CONTRATADA, por escrito:
i) quaisquer instrucoes ou procedimentos sobre assuntos relacionados com

o CONTRATO;

ii) a abertura de procedimento administrativo para a apuracao de condutas
irregulares da CONTRATADA, concedendo-lhe prazo para defesa; e

iii) a aplicacao de eventual penalidade, nos termos do CONTRATO;

f) fornecer a CONTRATADA, quando solicitado ao GESTOR DO CONTRATO,
copia do Cddigo de Etica do Sistema BNDES e da Politica Corporativa de
Seguranca da Informacao do BNDES.

10 PENALIDADES

10.1 Em caso de descumprimento das exigéncias expressamente
formuladas pelo BNDES ou inobservancia de quaisquer das demais
obrigacOes contratuais e/ou legais, sem motivo justificado, a CONTRATADA
ficara sujeita as seguintes penalidades:

a) adverténcia;

b) multa, no valor de até 10% (dez por cento), apurada de acordo com a
gravidade da infracao, incidente sobre o valor total do CONTRATO;

b.1) O valor total das multas aplicadas nao ultrapassara o limite de 30% (trinta
por cento) do valor global do CONTRATO.

c) suspensao do direito de participar de processo seletivo e de contratar com o
BNDES, pelo prazo de até 2 (dois) anos.

11 CONDICOES DE PAGAMENTO

11.1 Para que o BNDES possa efetuar os pagamentos devidos a
CONTRATADA esta devera apresentar Nota Fiscal/Fatura relativa aos
servicos/produtos efetivamente prestados, condicionado o pagamento ao
ACEITE, pelo GESTOR DO CONTRATO, do cumprimento das obrigacoes
contratuais.
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Os PRODUTOS deverao ser validados/ pelo BNDES com a emissdo do ACEITE,
conforme item 5 deste PROJETO BASICO. Apés a emissao do ACEITE, a
CONTRATADA podera emitir Nota Fiscal/Fatura.

O BNDES efetuara o pagamento por meio de crédito em conta bancaria em
até 10 (dez) dias uteis, a contar da apresentacao da Nota Fiscal/Fatura, desde
que tenha sido efetuado o ACEITE pelo GESTOR DO CONTRATO das
obrigacoes contratuais assumidas pela CONTRATADA.

Os valores referentes a todos os PRODUTOS serao pagos a CONTRATADA,
quando hoqver a entregar de todos relatorios previstos no item 3 deste
PROJETO BASICO.

12 GARANTIA CONTRATUAL

12.1

A CONTRATADA prestara garantia contratual de 5% (cinco por cento) sobre
o valor global do CONTRATO, na forma prevista no art. 70 da Lei n®
13.303/2016, no prazo de até 10 (dez) dias dteis, a contar da convocacao pelo
GESTOR DO CONTRATO, prorrogaveis por igual periodo a critério do
BNDES.

13 VIGENCIA CONTRATUAL _E_DATA DE_INICIO DA PRESTACAO DOS

SERVICOS

13.1

O CONTRATO tera duracao de 60 (sessenta) dias, a contar da sua assinatura,
podendo ser prorrogado, a critério do BNDES, até a completa execucao de
seu respectivo escopo, por ocasido da continuidade do processo de
desestatizacao.

14 PROPRIEDADE INTELECTUAL

14.1

14.2

14.3

A CONTRATADA, na forma do artigo 49 da Lei n® 9.610/98 e demais
normativos aplicaveis, cedera ao BNDES os direitos autorais patrimoniais
relativos a produtos resultantes da prestacao do servico objeto deste PROJETO
BASICO. O BNDES podera utilizar estes direitos autorais patrimoniais em
novos projetos, independentemente da participacdo da CONTRATADA, sem
que haja necessidade de qualquer remuneracdo, restando o BNDES
inteiramente responsavel civil e criminalmente pela utilizacio do seu
conteudo.

A CONTRATADA nao podera utilizar, divulgar ou comercializar tais produtos,
salvo prévia e expressa autorizacado do BNDES.

A CONTRATADA devera renunciar expressamente aos direitos sobre as
planilhas, modelos e demais materiais elaborados no ambito da desestatizacao.
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15 VALOR ESTIMADO E MAXIMO DA CONTRATACAO

15.1 EM DEFINICAO

16 REAJUSTE CONTRATUAL

16.1 O reajuste de precos, na forma prevista na Minuta de CONTRATO anexa ao
Processo Seletivo, podera ser requerido pela CONTRATADA a cada periodo
de 12 (doze) meses, adotando-se para tanto a aplicacdo do IPCA acumulado
no respectivo periodo.

17 GESTAO DO CONTRATO E EQUIPE DE APOIO AO PROCESSO SELETIVO

17.1 O GESTOR DO CONTRATO, bem como a EQUIPE DE APOIO AO
PROCESSO SELETIVO serao designados oportunamente pelo BNDES.

18 REUNIAQO PRELIMINAR

18.1 Em até 5 (cinco) dias uteis, a partir da convocacdao do GESTOR DO
CONTRATO, devera ser realizada reunidao preliminar para cumprimento do
disposto a seguir:

a) o BNDES deve disponibilizar a CONTRATADA as informacdes necessarias ao
inicio da execucao do servico; e

b) a CONTRATADA deve apresentar a sua equipe e os TERMOS DE
CONFIDENCIALIDADE (Anexos ao Processo Seletivo) assinados pela equipe
indicada pela CONTRATADA e pelos representantes legais.

19 DOTACAO ORCAMENTARIA

19.1 Ha recursos financeiros para o pagamento a CONTRATADA.
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ANEXO Il - MATRIZ DE RISCOS

A. Riscos atinentes ao tempo da execucao

Alocacao de Riscos para a Contratada

Descricao

Consequéncia

Medidas Mitigadoras

Atraso na execucdo do objeto

Periodo sem cobertura dos

01.Diligéncia da Contratada na

impeditivos da execucdo do
Contrato préprios do risco
ordinario da atividade
empresarial ou da execugao.

servicos de suporte e orientagédo
técnica.

contratual por culpa da | servicos de suporte e orientacdo | execugao contratual.
Contratada. tecnlga e aplicagdo de 02. Penalidade  (Ajuste  de
penalidades.
pagamento).
Fatos retardadores ou | Periodo sem cobertura dos | 01.Planejamento empresarial.

Alocacao de Riscos para o BNDES

Descricao

Consequéncia

Medidas Mitigadoras

Atraso na execugado do objeto
contratual por culpa do BNDES

Periodo sem cobertura dos
servigos de suporte e orientagéao
técnica.

01.Cumprimento pelo BNDES
das atividades necessarias a
regular execucao contratual.

02.0 pagamento s6 € iniciado
apds o inicio da comprovagao
da prestacao do servico.

Fatos retardadores ou
impeditivos da execucdo do
Contrato que nao estejam na
sua alea ordinaria, tais como
fatos do principe, caso fortuito
ou de for¢ca maior, bem como o
retardamento determinado pelo
BNDES, que comprovadamente
repercuta no prego contratado,
observada a disciplina
contratual.

Aumento do custo do produto
e/ou do servigo.

01.Revisao de preco.

ATI/DESET
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B. Riscos da Atividade Empresarial

Alocacao de Riscos para a Contratada

Descricao

Consequéncia

Medidas Mitigadoras

Alteracdo de enquadramento
tributério, em razao do resultado
ou de mudanga da atividade
empresarial, bem como por erro
da Contratada na avaliacdo da
hipétese de incidéncia tributaria.

Aumento ou diminuigédo do lucro
da Contratada.

01.Planejamento tributario.

Variagao da inflagao

Aumento do custo do produto
e/ou do servigo.

01.Reajuste pelo ICTI.
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Alocacao de Riscos para o BNDES

Descricao

Consequéncia

Medidas Mitigadoras

Perda da condicdo de parceira
comercial do fabricante por
parte da Contratada

Periodo sem cobertura dos
servicos de suporte e orientacao
técnica.

01.Negociagdo com fabricante
para manter a prestacdo do
Servigo.

02.Convocacado do
colocado no certame.

segundo

atualizacdo e/ou  correcao
fornecida nos termos dos
servicos de suporte, em

decorréncia de customizagao
realizada pelo BNDES e/ou
terceiro a seu servico

software

Alteracbes no modelo de | Possivel reducdo no niumero de | 01.Negociacdo com fabricante
comercializacao e prestacao do | incidentes que podem ser | para se adequar ao novo
servico pela fabricante abertos e eventual aumento do | modelo.
custo para prestacao do servigo.

C. Riscos Técnicos e Operacionais

Alocacao de Riscos para o BNDES
Descricao Consequéncia Medidas Mitigadoras
Impossibilidade de instalagdo de | Problemas na operagdao do | 01.Mapeamento de

customizacdes e planejamento
na implementacao de melhorias
do software

D. Riscos Tributarios e Fiscais

Alocacao de Riscos para a Contratada

Descricao

Consequéncia

Medidas Mitigadoras

Responsabilizagao do BNDES
por recolhimento indevido em
valor menor ou maior que o

Débito ou crédito tributario ou
fiscal (ndo tributario).

01.Ressarcimento, pela
Contratada, ou retencdao de
pagamento e compensagao com

necessario, ou ainda de valores a esta devidos, da
auséncia de  recolhimento, quantia despendida pelo
quando devido, sem que haja BNDES.

culpa do BNDES.
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iC
Melhor solugao para Gestao de Contratos
iControl IT & Reducao de Custos - Telecom & Tl

4 Nossa Proposta

Valor Unitario Valor TTL

PROPOSTA COMERCIAL D Comentarios

Tempo estimado do Projeto: 230 hrs executados durante
um periodo de 60 dias.

Estudo para Aquisicao de estagdes
de Trabalho modelo Haa$

-_—

RS 41.400,00 | RS 41.400,00

IMPORTANTE: Para execucgao deste projeto estamos estimando
aproximadamente 230 hrs (executadas durante um perido de 60 dias a
partir da data da assinatura do contrato), com time sendo composto
pelo CEO da K2A (Ex-CFO e Controller), da Diretora de Operagées da
K2A e de um Gerente de Projeto - PMO.

5 Condicoes Gerais

4+ Prazo de Pagamento
o Os valores devidos a K2A Partners deverao ser pagos 30 dias ap6s a entrega do

projeto.

+ Reajuste de Valores
o Sem Reajuste

4+ Validade da Proposta
o Esta proposta € valida por um periodo de 30 dias apds a data da sua emissao.

Av. Cauaxi, 350 — 5°. andar — Alphaville
www.k2apartners.com.br




Lista de Assinaturas

Assinado por: PAULO CESAR FERRAO DE AMORIM, 722, %** ***_** agsinado em: 05/02/2024
Papel: Representante legal da contratada

Assinado por: DENISE MARIA SAMPAIO ANDRADE NOVAES SOUZA, 014 **¥ ¥%%_%* assinado em: 05/02/2024
Funcdo: Secretario de Area
Papel: Testemunha 2

Assinado por: BRUNO CALVAO DE ABREU, O58.*** ***_** assinado em: 05/02/2024
Fungdo: Encarregado de Servigo
Papel: Testemunha 1

Assinado por: DIOGO MORENO PEREIRA GOMES, 092.*** ***_** assinado em: 08/02/2024
Funcdo: Chefe de Departamento
Papel: Chefe de Departamento BNDES

Assinado por: FERNANDO PASSERI LAVRADO, 004.*** ¥¥*_¥* assinado em: 08/02/2024
Funcdo: Superintendente
Papel: Superintendente BNDES

Sistema SMD / Tramite: 126878
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